
Smart-школа сельского 
предпринимательства:

- первые результаты и перспективы 
формирования среды для развития 
сельских территорий

- новые возможности формирования 
профессионального самоопределения 
детей и молодежи

Сергей Пульников

Председатель Совета директоров 
Западно-Сибирского Союза "Биопродукт", 

руководитель проекта
"Smart-школа сельского предпринимательства"
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КОМАНДА ПРОЕКТА

Софья Охинько Сергей Пульников Александр Арбатский Сергей Пантелеев
бизнес-практик в области 
стратегического менеджмента и 
построения эффективных 
систем управления компанией, 
управления изменениями, 
настройки бизнес-процессов, 
консультант, 
бизнес-тренер

Трансформационный
модуль

предприниматель, 
рационализатор, концептолог, 
общественный деятель, 
организатор этнофестиваля
«Небо и Земля», производитель 
сыров итальянской группы ТМ 
«Ингала»

Инновационно-
технологический модуль

предприниматель, общественный 
деятель – член Общественной 
палаты Тюменской области,
руководитель Агрофирмы «Русич», 
Председатель Совета директоров 
Западно-Сибирского Союза 
«Биопродукт»,
доцент, кандидат технических наук

Управленческий модуль -
инновационные коммуникации и 
интеграция

практикующий маркетолог, 
консультант по 
производственному маркетингу и 
построению системы 
дистрибуции, предприниматель, 
директор «Агентство 
производственного маркетинга»

Маркетинговый модуль
«Smart-маркетинг»

Игровая механика  и  коммуникация

Виктория Дмитриева
предприниматель, руководитель 
туристической компании 
"КэтТур", помощница 
генерального консула Беларуси 
по Тюменской области, 
преподаватель и разработчик 
курсов "Менеджмент туризма", 
"Основы гостеприимства"

Бизнес-
модуль

Юрий Сысоев
it-специалист,
разработчик игры «Лучок», 
кандидат технических наук

Юлия Сюткина
специалист по коммуникациям и 
делопроизводству
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Гипотеза акселерационной платформы бизнес-сети Союза «Биопродукт»

У городских предпринимателей есть деньги и опыт, 
связи и желание сделать еще один бизнес в селе

У сельских предпринимателей нет денег и опыта 
эффективного управления бизнесом, нет сбыта и 
доступа к технологиям

Необходимо сделать так, чтобы они встретились!

1

2

3
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Союз Биопродукт предложил уникальную
off-line платформу и on-line цифровую среду 
для объединения возможностей и создания 
успешных стартапов на сельской территории

Акселерационная платформа экосистемы 
сельского предпринимательства
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1. СТАРАЯ ПАРАДИГМА
2. Старые Действия
3. Старый Результат
Есть статистика

1. НОВАЯ ПАРАДИГМА
2. Новые Действия
3. Новый Результат
НЕТ статистики

ПРИБОРНАЯ ДОСКА
ПРОЕКТА

Из СЕЛА в ГОРОД
Агрохолдинги

Муниципальные инвестиционные площадки

Вымирающие малые формы хозяйствования

«Не съедобные» продукты

Конкуренция (разорение)

Рыночная экономика (либеральная модель)

Разделение (потеря рынков)

ЗАРАБОТАТЬ ДЕНЬГИ

Нефть и газ

Централизация

ЗАКРЫТОЕ управление

НЕ СОВПАДАЮЩИЕ стратегические ЦЕЛИ участников
(общественная критика органов управления)

Из ГОРОДА в СЕЛО
Индустриальные и территориальные кластеры

Smart-село

Развивающиеся малые формы хозяйствования

«Съедобные» продукты

Кооперация (диверсификация)

Плановая экономика (социальная модель)

Интеграция (захват рынков)
4 ВИДА ЗАРАБОТКА:
- материальный (в т.ч. деньги)       - социальный
- эмоциональный                              - функциональный
Не только нефть и газ

Децентрализация

ОТКРЫТОЕ управление

СОВПАДАЮЩИЕ стратегические ЦЕЛИ участников
(общественная поддержка органов управления)
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ИНТЕГРАЦИЯ + КООПЕРАЦИЯ = РАЗВИТИЕ

 Сбыт (интернет-магазин, 
розничная сеть, рынки)

 Глубокая переработка
 Племенное разведение
 Семеноводство

Общие проекты:

Кооперативная экосистема / ТОС

БИЗНЕС

Интегра
тор

Интегра
тор

НОЦ

КООПЕ-
РАТИВ

ИП

СОЦ.
БИЗНЕС

КФХ

КФХ

ИП

ПОДГОТОВКА КОМАНД

Внутренняя миграция
+

РЕСУРСЫ

ЛПХ

ЛПХ

ЛПХ

ЭКСПОРТ

ОБЩИЙ ЗАКУП

ВН.СБЫТ

СЕРВИС-
БИЗНЕС

Экосистема Союза «БИОПРОДУКТ»

АГРОБИОТЕХНОЛОГИЧЕСКИЙ
КЛАСТЕР

СЕЛЬСКИЙ ТЕРРИТОРИАЛЬНЫЙ 
КЛАСТЕР
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1. НОВАЯ ПАРАДИГМА
2. Новые Действия
3. Новый Результат
НЕТ статистики

ПРИБОРНАЯ ДОСКА
ПРОЕКТА

Какой специалист нам нужен 
в новой парадигме?

Какая школа (экосистема) 
нам сможет его создать?
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Смарт-школа сельского предпринимателя - 1. 
Первый уровень. ИТОГИ

16 ноября – 15 декабря

Аудитория Смарт-школы:
📍📍 начинающие предприниматели, 

в том числе школьники от 14 лет;
📍📍 сельские предприниматели;
📍📍 городские предприниматели

Фишка первого уровня школы
#бизнесигралучок
📍📍 online ролевая сельская бизнес-игра «Лучок» 
- научись выводить на рынок самый сложный 
продукт!

📍📍 Собери команду, создай кооператив -
заработай деньги! Всё по-настоящему с 
настоящими людьми, только online.

📍📍 Симулятор кооперации, производства и 
маркетинга в одном месте. Есть риск потерять 
виртуальные деньги, но приобрести реальный 
опыт!

5 модулей в виде 72-часового интенсива
на протяжении 30 дней:

📍📍 Трансформационный модуль: ищем 
возможности внутри, объединяясь в сообщество.

📍📍 Маркетинговый модуль «Smart-маркетинг»: 
ищем возможности для небольших хозяйств.

📍📍 Инновационно-технологический модуль: 
ищем возможности по снижению себестоимости 
производственных процессов.

📍📍 Управленческий модуль: ищем возможности в 
интеграции производственных цепочек.

📍📍 Игровой модуль: первая онлайн ролевая 
сельская бизнес-игра "Лучок"

>350 участников
>10000 просмотров на YouTube



9

БИЗНЕС-ИГРА «ЛУЧОК» - тренажер по производственной и торговой smart-кооперации
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ЧАТ БОТЫ – УЧАТ ?!? ДА!

Подано заявок 
на кооператив

21

Сделано транзакций в 
локальной экономике 

Смарт-школы
4000+ Осталось в игре 7 кооперативов
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Играли ли вы в игру "Лучок"?

Сколько villcoin (денег) в игре "Лучок" вы заработали?*

У меня пока нет стратегии, т.к. я не 
представляю, как её выстраивать. 
Буду следовать стратегии своего 
кооператива.

*Стартовый капитал: 20 000 VLC

Построив математическую модель на 
3 недели, я выбрал для себя 
стратегию объединения с другими 
игроками и создание кооператива. 
Объединение дает ресурсы для 
быстрого старта и оборачиваемости 
первоначального капитала, 
комфортный вход на каналы сбыта.

Для меня в игре нужно постараться 
научиться объединению. В жизни я 
к этому отношусь очень осторожно.

Одиночные 
игроки

Командные 
игроки
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СООБЩЕСТВО SMART-ШКОЛЫ
350 анкет участников

Есть ли у вас желание переехать 
из города в село для занятия 
сельским бизнесом?

Да, огромное

Да, но есть много 
ограничений

Да, я хочу переехать, 
потому что уже веду 
бизнес в селе

Нет

Уже проживаю 
в селе

Уже живу и веду 
бизнес в селе

ДА,
>20%
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СООБЩЕСТВО SMART-ШКОЛЫ Вы уже осуществляете 
предпринимательскую 
деятельность?

Да, есть бизнес в 
городе

Да, есть бизнес в селе

Да, есть фермерское 
хозяйство

Нет, но есть личное 
подсобное хозяйствоНет, я начинающий 

предприниматель, 
ищу возможности 
в любом 
направлении

Нет, я начинающий 
предприниматель, ищу 
возможности в сельском 
хозяйстве

ДА,
>22%

Да, несколько бизнесов, 
один в селе
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ВОЗМОЖНОСТИ

Новые полезные знакомства

Идею для бизнеса

Новых партнеров для своего проекта

Нашел интегратора

Возможность создать свой кооператив

Практически ничего не получил(а)

Ничего не получил(а)

Новый канал для общения по отраслевой тематике
Новый канал для общения с органами 
власти и решения проблем бизнеса на селе

79%
66%

19%
6%

49%
36%

34%
0%
0%

Какие возможности вы получили 
в период прохождения первого 
уровня Smart-школы?
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УВЕРЕННОСТЬ НА УСПЕХ БИЗНЕСА В СЕЛЕ, 
ПОСЛЕ ПРОХОЖДЕНИЯ ПЕРВОГО УРОВНЯ SMART-ШКОЛЫ

Отрылись новые 
трудности, о которых 
раньше и не подозревал

Уверенность не 
изменилась

Уверен на все 100%, 
тем более, что есть 
поддержка сообщества

Открылись новые 
возможности, о которых 
раньше и не подозревал

негатив,
<10%
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ПОТРЕБНОСТИ

Знаний и опыта

Стартового капитала

Партнера для бизнеса

Канала сбыта

Земельного участка
Государственной поддержки сельского 
предпринимательства
Сообщества, которое бы поддерживало в 
сложных ситуациях
Ясности в правильности своих действий по 
созданию бизнеса в селе
Всего хватает, развиваю свой бизнес успешно

21,2%14,1%
24,6%20,9%

7,8%
10,5%

10,9%
11,5%

5,7%
12,6%

2,1%

4,9%
9,2%
9,7%

13,5%
6,2%

13,1%
2,2%

Что вам не хватает, чтобы заняться 
сельским предпринимательством 
или развивать свой существующий 
сельский бизнес?

Результат 
ДО

Результат 
ПОСЛЕ
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ОЦЕНКА ПЕРСПЕКТИВЫ Пойдете на второй уровень 
Smart-школы сельского 
предпринимателя по 
акселерации бизнес-проектов?

Да, но будет зависеть 
от времени, места и 
формата проведения

Да, если будет реальная программа 
государственной поддержки

Нет, я еще в поиске 
идеи

Да, обязательно

0%

0%
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Действующие сельские
предприниматели

Потенциальные сельские
предприниматели

Акселерационная платформа экосистемы сельского предпринимательства УРФО

УРОВЕНЬ 1:
SMART-Школа 

сельского 
предпринимателя

УРОВЕНЬ 2:
бизнес-

акселератор

УРОВЕНЬ 3:
СЕЛЬСКИЕ
СТАРТАПЫ

Фонды развития, Департаменты АПК:
господдержка стартапов/инвестпроектов

Технологии
Уникальные знания интеграторов
Опыт действующих предпринимателей
IT-решения, автоматизация, роботизация

Консалтинг:
Делопроизводство
Управление
Бизнес-планирование
IT-инсталляции

Предприниматели 
из городов

Выпускники Smart-
школы СП

Софинансирование
проектов

Сопровождение, коммуникации
Венчурные инвестиции

ПЛАН НА 2021: SMART-Школа | 1-3 уровень
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